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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO

Periodo reportado

01 al 31 de diciembre de 2025

Nombre contrato

Contrato de fiducia mercantil

No. del contrato

N°022 -2021 para Fiducoldex

N°023 -2021 Cesion para DAPRE

Fecha de firma del contrato

16 de julio de 2021

Fecha cesion del contrato

22 de diciembre de 2023

Otrosies convenio
DAPRE/INNpulsa

Otrosi No. 1 al contrato (01 de Julio de 2022)

Otrosi No. 2 al contrato (20 de abril de 2023)

Otrosi No. 3 al contrato (7 de septiembre de 2023)

Otrosies contrato DAPRE/
Fiducoldex

Otrosi No. 4 al contrato (28 de diciembre de 2023)

Otrosi No. 5 al contrato (22 de abril de 2024)

Otrosi No. 6 al contrato (22 de julio de 2025)
Otrosi No. 7 al contrato (30 de diciembre de 2025)

Vigencia o duracion

Hasta el 31 de julio de 2027

Tipo de contrato

Constitucion del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y su
administracion por parte de la FIDUCIARIA quien actuard como
su vocera. El FIDEICOMISO estard conformado con los recursos
transferidos en cualquier tiempo y a cualquier titulo por parte del
FIDEICOMITENTE o de cualquier otra persona o entidad publica o
privada, de conformidad con lo establecido en el articulo 4 del
decreto Legislativo 810 de 2020 y el articulo 47 de la Ley 2069 de
2020, con la finalidad de servir de vehiculo para promover,
financiar, y apoyar el emprendimiento, la formalizacién y el
fortalecimiento empresarial de las mujeres en Colombia.

Estado Actual

Activo
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1.2. GLOSARIO

Recursos Apropiados: corresponde al registro presupuestal de los recursos autorizados para
cada una de las fuentes de ingresos en un rubro presupuestal, soportado por un documento
juridico de aporte de capital al presupuesto del Patrimonio Auténomo. Todas las apropiaciones
se realizan en virtud de los recursos entregados por el Fideicomitente, la firma de nuevos
convenios de aportes con terceros y/u otrosies a los mismos, y rendimientos financieros
generados u otros ingresos que se encuentren habilitados para apropiar, por la ley y/o las
clausulas de los convenios con terceros.

Recursos comprometidos: Se refieren a aquellos sobre los cuales se expidio un DDP (Documento
de disponibilidad presupuestal). Estos recursos amparan una contrataciéon en curso. Incluye
también los gastos de operacion que no estan amparados en un contrato, pero sobre los cuales
recae un compromiso real.

Recursos contratados: Son aquellos sobre los que se suscribié un contrato o convenio e incluye
también los gastos de operacion y directos que no estan amparados en un contrato, pero sobre
los cuales recae un compromiso real.

Recursos ejecutados: Son aquellos sobre los cuales se recibié documento de cobro, que genero
causacion y pago en el marco de la ejecucion de los proyectos, asi como los gastos de operacion
propios del Fideicomiso.

Aporte: Contribucion o inversion de recursos, ya sean monetarios o en especie, realizada por
una persona, entidad o gobierno para financiar un programa, fondo o proyecto especifico.
Recursos legalizados: Fondos que han sido formalmente aprobados y registrados segun los
procedimientos presupuestales establecidos, permitiendo su uso para el propésito especifico del
proyecto o programa.

1.3. SUPERVISION DEL CONTRATO

Mediante el memorando MEM24-00038282 / GFPU 13081020 del 1 de noviembre de 2024,
desde el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica se designo a Nazly
Tatiana Pinzdn Ramirez, como supervisora del contrato de fiducia mercantil.

1.4. PLAZO DE EJECUCION

De acuerdo con la "CLAUSULA DECIMA OCTAVA — DURACION DEL CONTRATO" modificada
mediante el otrosi No. 5, el término de ejecucion del contrato fiduciario sera desde su
perfeccionamiento hasta el 31 de julio de 2027. En todo caso, la ejecucion de este contrato de
fiducia mercantil estara determinada por la existencia de RECURSOS en el FONDO MUIJER LIBRE
Y PRODUCTIVA.
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1.5. VALOR DEL CONTRATO

Inicialmente los recursos transferidos del Convenio DAPRE — INNPULSA corresponden a la suma
de NOVENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA'Y UN MILLONES SETECIENTOS OCHENTA' Y
TRES MIL SETECIENTOS CINCUENTA'Y SIETE PESOS M/CTE ($97.761.783.757,00) como se detalla
a continuacion:

e Los recursos transferidos al fideicomiso ascendieron a la suma de VEINTE MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($20.000.000.000,00) provenientes del DAPRE en virtud de lo pactado
en el Convenio Interadministrativo No. 018-2021 (para INNPULSA COLOMBIA) No. 276-21
(para el DAPRE), celebrado entre el FIDEICOMITENTE y el DAPRE el 21 de junio de 2021.

e El 31 de agosto de 2022 se celebrd el otrosi No. 1 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se prorrogé el plazo de ejecucion hasta el
31 de agosto de 2024 y se realizd una transferencia de recursos al fideicomiso por valor
de TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($36.600.000.000,00)
provenientes del DAPRE.

e El 20 de abril de 2023 se celebré el otrosi No. 2 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se transfirieron recursos al fideicomiso por
valor de MIL CIENTO SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($1.161.783.757,00) provenientes del
DAPRE.

e El 7 de septiembre de 2023 se celebrd el Otrosi No 3 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se transfirieron recursos al fideicomiso por
valor de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($40.000.000.000,00).

Posteriormente el 22 de diciembre 2023 se celebro la cesion mediante el cual INNpulsa cede su
posicion contractual de fideicomitente al DAPRE y se han celebrado los otrosies detallados a
continuacion:

e El 28 de diciembre de 2023 se celebrd el otrosi No 4 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se adiciond la suma de TREINTA Y UN MIL
DOSCIENTOS SESENTA MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS UN PESOS M/CTE ($31.260.954.801,00).

e El 30 de diciembre por medio del otro si No 7 se hace la reduccion por la suma de
NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS UN
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PESOS MONEDA LEGAL ($933.082.301) al otro si no 4; el valor del otro si No 4 al
CONTRATO DE FIDUCIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS después de la reducciéon quedo
en TREINTA MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS
MIL QUINIENTOS ($ 30.327.872.500).

e [l 22 de abril de 2024 se celebrd el otrosi No 5 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se adiciond la suma de OCHENTA MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($80.000.000.000,00).

e El 22 de julio de 2025 se celebrd el otrosi No 6 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se adiciond la suma de VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($28.502.000.000,00).

e E| 30 de diciembre de 2025 se celebrd el otrosi No 7 al CONTRATO DE FIDUCIA DE
ADMINISTRACION Y PAGOS mediante el cual se adiciond la suma de QUINCE MIL CIENTO
CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE
($15.142.250.000)

Con base en lo anterior, el valor total de los recursos asignados al fideicomiso asciende a la suma

de DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA 'Y SIETE PESOS M/CTE ($251.733.906.257).

2. GESTION FINANCIERA
2.1. APORTES

Con corte al 31 de diciembre de 2025, hemos recibido los siguientes montos asignados por el
DAPRE, los cuales se detallan a continuacion:

Contrato Recursos asignados Fecha de Ingreso Valor Recibido Saldo pendiente
Misional Contrato FME Abono 11/08/2021 16,000,000,000.00

; - 20,000,000,000.00 0.00
Funcionamiento Contrato FME Abono 2 1/08/2021 4,000,000,000.00
Abono 12/12/2022 703,250,061.13

Abono 2 27/12/2022 1,659,036,803.00
Abono 3 26/04/2023 1,392,321,254.00
Abono 4 27/04/2023 | 12,227,506,330.40
Abono 5 30/05/2023 1,173,561,477.00
Abono 6 29/06/2023 7,459,748,072.00
Abono 7 25/08/2023 2,002,032,696.00
Abono 8 27/09/2023 9,982,543,306.47

OTROS[ 1-CTO 022-2021 36,600,000,000.00 0.00
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Valor Recibido

Saldo pendiente

Abono 110/11/2023

116,178,375.70

OTROS{ 2-CTO 022-2021 1,161,783,757.00 0.00
Abono 2 12/12/2023 | 1,045,605,381.30
Abono 131/10/2023 | 18,197,108,187.79
Abono 2 25/06/2024 | 6,678,912,073.00
OTROS{ 3-CTO 022-2021 40,000,000,000.00 | Abono 3 18/09/2024 | 7,935,418,879.05 0.00
Abono 4 23/10/2024 774,001,646 36
Abono 5 23/10/2024 | 6,414,559,213.80
Abono 127/06/2024 | 2,129,000,000.00
OTROSI 4-CTO 022-2021 31.260.954.80100 2 23/07/2024 | 2.876,490,944.00 0.00
-933,082,301.00 | Abono 3 29/12/2025 | 25,322,381,556.00
Abono 131/01/2025 | 47,301,025,638.00
OTROS{ 5-CTO 022-2021 80,000,000,000.00 | Abono 2 25/08/2025 | 28,156,836,650.40 0.00
Abono 3 22/10/2025 | 4,542,137,711.60
OTROS{ 6-CTO 022-2021 28.502,000,000.00 | Abono 131/10/2025 | 6,197,284116.50 | 22,304,715,883.50
OTROSI 7-CTO 022-2021 15,142,250,000.00 0.00 | 15,142,250,000.00

Cifras expresadas en COP

251,733,906,257.00 |

214,286,940,373.50

37,446,965,883.50

De los recursos asignados, estan pendientes de recibir la suma de TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON CINCUENTA CENTAVOS M/CTE.
($37,446,965,883.50) discriminados asi:

e VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS CUATRO MILLONES SETECIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON CINCUENTA CENTAVOS M/CTE
($22,304,715,883.50) correspondientes a la adicién de recursos establecida en el otrosi No.
6 al contrato de fiducia de administracion y pagos.

e QUINCE MIL CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
M/CTE ($15.142.250.000) correspondientes a la adicién de recursos establecida en el otrosi
No. 7 al contrato de fiducia de administracion y pagos.

2.2. COMPORTAMIENTO DEL ACTIVO

El detalle de los activos fideicomitidos con corte al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

No ‘ CONCEPTO ‘ VALOR
1| Disponible en cuenta bancaria - Fondo Mujer 809,747,356.80
2 | Inversiones en FIC's - Fondo Mujer 42,225,939,843.80
3 | Recursos disponibles - Convenios 55,445,648,352.65

NI/ a3
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M CONCEPTO ‘ VALOR

4 | Caja menor - Fondo Mujer 1,100,000.00
5 | Cuenta por cobrar - Tasa bomberil convenio INFIHUILA 120,738.81
6 | Otras Convenios 245,792,500.00
7 | Otras cuentas por cobrar - Bancolombia 6,887,063.96
8 | Cuentas por cobrar - Retencién Impuesto Al Timbre 1% - Convenios 6,160,714.53
9 | Cuentas por cobrar - Retencién Impuesto Al Timbre 1% - Fondo Mujer 59,318,984.18
10 | Cuentas por cobrar - Incapacidades - Fondo Mujer 2,464,060.15
11 | Cuentas por cobrar - Incapacidades - Convenios 753,244.00
12 | Otras cuentas por cobrar - occidente - convenios 175,644.00
13 | Propiedad, planta y equipo - Fondo Mujer 18,800,731.65
14 | Convenios de Cooperacién - Fondo Mujer 18,998,914,570.20
15 | Seguros cobertura mayor a 12 meses - Fondo Mujer 38,198,622.05
16 | Cuenta por cobrar otrosi No 6 Cesion del convenio DAPRE 22,304,715,883.50
17 | Cuenta por cobrar otrosi No 7 Cesion del convenio DAPRE 15,142,250,000.00
18 | Contratos prestacidn de servicios - Fondo Mujer 849,497,824.53
19 | Contratos prestacién de servicios - Convenios 19,441,028.00
TOTAL ACTIVO ‘ 156,175,927,162.81

Cifras expresadas en COP

Nota: El detalle de los activos, junto con la explicacion de cada uno de los conceptos, se
encuentra en el Anexo No. 1 "Base cuenta contable activo y glosario”. *Las cuentas contables
denominadas “convenios de cooperacién”y “contratos prestacion de servicios” en los activos de
los recursos de Fondo Mujer, corresponden a recursos administrados por los aliados,
presentando al 31 de diciembre de 2025, un saldo de $ 19,867,853,422.73 los cuales se van

legalizando conforme se reciben los informes de ejecucién.

2.3. RENDIMIENTOS FINANCIEROS Y VALORIZACION EN FIC

A continuacién, se detalla el valor acumulado con corte al 31 de diciembre de 2025 de
rendimientos financieros generados:
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RENDIMIENTOS

VALORIZACION | RENDIMIENTOS CUENTA RENDIMIENTOS o e\ imiENTOS
PERIODO EN FIC CUENTA BANCARIA REINTEGRO CONVENIOS
BANCARIA NNPULSA CONVENIOS
Acumulado a
noviembre | 3,424,736,35827 |  168,093,955.05 |  25127,041.54 | 1,242,522,777.16 | 2,566,885,192.49 | 7,427,365,324.51
2025
d'cz'%;”é’re 103,623,493.53 5,666,870.69 - S| 22312349606 | 332,413,860.28

Total 3,528,359,851.80 173,760,825.74 25,127,041.54 1,242,522,777.16 2,790,008,688.55 7,759,779,184.79

Cifras expresadas en COP

Los rendimientos financieros generados por los recursos entregados se invertiran de pleno
derecho en el Patrimonio Autonomo Fondo Mujer Libre y Productiva, excepto en aquellos casos
que el convenio tenga una consideracion particular.

Nota: Del total de los rendimientos generados con corte a diciembre de 2025, se han
incorporado al presupuesto recursos por valor de $3.985.564.989,63, distribuidos asi:
$106.420.558,47 correspondientes al convenio FOMMUR 018-2023; $110.000.000,00 al convenio
MINIGUALDAD 034-2024; $671.167.500,00 al convenio FOMMUR 043-2024; y $2.980.622.083,04
de los recursos asignados por el DAPRE al Patrimonio Autonomo (P.A.).

En consecuencia, se presenta una diferencia de $3.774.214.195,16, correspondiente a
rendimientos generados por convenios administrados en cuentas distintas a las del Patrimonio
Auténomo Fondo Mujer Libre y Productiva (FMLP), asi como a los rendimientos de recursos
asignados por el DAPRE que aun no han sido aprobados para su incorporacion al presupuesto.
El detalle completo de los rendimientos generados se encuentra en el Anexo No. 6.

2.4. COMISION FIDUCIARIA

De conformidad con lo establecido en la clausula vigésima “COMISION FIDUCIARIA" — “La
administracion y gestion adelantada por la FIDUCIARIA en virtud de lo establecido en el presente
contrato, generara como contraprestacion una remuneracion en favor de la FIDUCIARIA y a
cargo del FIDEICOMITENTE. Por la administracién del PATRIMONIO AUTONOMO se causara y
cobrara mensual una comisién fija mensual de SETENTA Y CINCO SALARIOS MINIMOS LEGALES
MENSUALES VIGENTES (75 SMLMYV), o proporcional por fraccion de mes, desde el momento del
perfeccionamiento del contrato hasta la terminacion del Contrato de Fiducia Mercantil”; asi las
cosas, con corte a la fecha del presente informe, se pagd por concepto de comisiones fiduciarias
CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS DIECISEIS MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($ 4,769,916,975.00) asi:
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COMISION PAGADA PERIODOS ANTERIORES MONTO CAUSADO

Comision fiduciaria pagada 2021 374,766,975.00

Comision fiduciaria pagada 2022 900,000,000.00

Comision fiduciaria pagada 2023 1,044,000,000.00

Comision fiduciaria pagada 2024 1,170,000,000.00

NO FACTURA ‘ FECHA DE FACTURA FEg:éoDE DESCRIPCION MONTO CAUSADO

33355 20/01/2025 31/01/2025 Comisién Fiduciaria enero 106,762,500.00
33482 10/02/2025 11/02/2025 Comision Fiduciaria febrero 106,762,500.00
33604 11/03/2025 27/03/2025 Comisién Fiduciaria marzo 106,762,500.00
33723 8/04/2025 15/04/2025 Comision Fiduciaria abril 106,762,500.00
33852 12/05/2025 12/05/2025 Comisién Fiduciaria mayo 106,762,500.00
33973 10/06/2025 12/06/2025 Comisién Fiduciaria junio 106,762,500.00
34104 8/07/2025 15/07/2025 Comisién Fiduciaria julio 106,762,500.00
34235 12/08/2025 26/08/2025 Comisién Fiduciaria agosto 106,762,500.00
34365 8/09/2025 11/09/2025 Comisién Fiduciaria septiembre 106,762,500.00
34494 7/10/2025 9/10/2025 Comisioén Fiduciaria octubre 106,762,500.00
34631 10/11/2025 19/11/2025 Comisién Fiduciaria noviembre 106,762,500.00
34755 5/12/2025 11/12/2025 Comisién Fiduciaria diciembre 106,762,500.00

TOTAL COMISION FIDUCIARIA PAGADA

4,769,916,975.00

Cifras expresadas en COP

2.5. EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal con corte al 31 de diciembre
de 2025. Todas las cifras estan expresadas en pesos colombianos (COP):

IMPUTACION

CONTRATO
/CONVENIO

CONVENIO No. 018-2021 (INNPULSA) / No. 276-2021 (DAPRE) RECURSOS 2021

APROPIADO

COMPROMETIDO CONTRATADO

CAUSADO
/EJECUTADO

SALDO POR
EJECUTAR

Operacién 4,105,553,065.44 4,105,553,065.44 4,105,553,065.44 4,105,553,065.44 0.00
Misional 15,894,446,934.56 15,894,446,934.56 15,894,446,934.56 15,894,446,934.56 0.00
INNPULSA-
NUCLEO E CTO FM 022-2021 2,802,429,486.90 2,802,429,486.90 2,802,429,486.90 2,802,429,486.90 0.00
INNPULSA-ALDEA CTO FM 022-2021 3,697,570,513.10 3,697,570,513.10 3,697,570,513.10 3,697,570,513.10 0.00
EDUCACION
FINANCIERA CTO FM 022-2021 22,500,000.00 22,500,000.00 22,500,000.00 22,500,000.00 0.00
ADR CTO FM 022-2021 2,948,063,171.56 2,948,063,171.56 2,948,063,171.56 2,948,063,171.56 0.00
BANCOLDEX CTO FM 022-2021 2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 0.00
FINAGRO CTO FM 022-2021 2,940,843,091.00 2,940,843,091.00 2,940,843,091.00 2,940,843,091.00 0.00
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FONDO
MJsS2

LIBRE Y PRODUCTIVA

IMPUTACION /CC%,;‘\‘-I;ES\]—'% APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO /FiégszﬁADlg)O SSIE%E)TPAORR
CONVENIO No. 018-2021 (INNPULSA) / No. 276-2021 (DAPRE) RECURSOS 2021

CONFECAMARAS CTO FM 022-2021 983,040,672.00 983,040,672.00 983,040,672.00 983,040,672.00 0.00

Total 20,000,000,000.00 20,000,000,000.00 20,000,000,000.00 20,000,000,000.00 0.00

Cifras expresadas en COP

: CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION /CONVENIO /EJECUTADO EJECUTAR
OTROS No 1. Convenio 018-2021 (INNPULSA) / No. 276-2021 (DAPRE) RECURSOS 2022

Operacién 426197897756 |  4,261,978,977.56 426197897756 |  4,261,978,977.56 0.00
Misional 32,338,021022.44 | 3233657417644 |  32,336,574,176.44 | 30,844,781,566.03 | 1,493,239,456.41
FME - PA FME
INNPULSA OTROSI 1-CTO 2,500,000,000.00 |  2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 |  2,500,000,000.00 0.00
022-2021
FME - PA FME
BANCOLDEX OTROSI 1-CTO 2,047,711,822.68 |  2,047,711,822.68 2,047,711,822.68 |  2,047,71,822.68 0.00
022-2021
FME - PA FME
APOYO TECNICO OTROSI 1-CTO 20,295,816.00 20,295,816.00 20,295,816.00 20,295,816.00 0.00
CONV. INNPULSA
022-2021
INNPULSA- FME - PA FME
CONTRAPARTIDA OTROSI 1-CTO 2,700,000,000.00 | 2,700,000,000.00 2,700,000,000.00 |  2,419,643,595.47 | 280,356,404.53
MADR 022-2021
FME - PA FME
APOYO TECNICO OTROSI 1-CTO 252,004,18400 | 250,557,338.00 250,557,33800 |  250,557,33800 |  1,446,846.00
CONV. INNPULSA
022-2021
INNPULSA - FME - PA FME
OTROSI1-CTO 4,300,000,000.00 | 4,300,000,000.00 4,300,000,000.00 | 3,800,000,000.00 | 500,000,000.00
NUCLEO E FASE 2
022-2021
FME - PA FME
ECONOMIA VERDE | OTROSI1-CTO 652,993,26559 | 652,993,265.59 652,993,26559 | 652,993,265.59 0.00
022-2021
INNPULSA - FME - PA FME
: OTROSI1-CTO 9,649,652,448.88 | 9,649,652,448.88 9,649,652,448.88 | 893821624300 | 711,436,205.88
NUCLEO E FASE 3
022-2021
FME - PA FME
BANCO AGRARIO OTROSI 1-CTO 10,000,000,000.00 | 10,000,000,000.00 | 10,000,000,000.00 | 10,000,000,000.00 0.00
022-2021
FME - PA FME
EDUCACION OTROSI1-CTO 34,637,290.00 34,637,290.00 34,637,290.00 34,637,290.00 0.00
FINANCIERA
022-2021
FME - PA FME
HABILIDADES OTROSI 1-CTO 15,000,000.00 15,000,000.00 15,000,000.00 15,000,000.00 0.00
DIGITALES
022-2021
APOYO A LA FME - PA FME
GESTION DE OTROSI1-CTO 942,740.00 942,740.00 942,740.00 942,740.00 0.00
PROGRAMAS 022-2021
FME - PA FME
R2 - OPERADOR OTROSI 1-CTO 127,783,455.29 127,783,455.29 127,783,455.29 127,783,455.29 0.00
LOGISTICO
022-2021
FME - PA FME
COMUNIDAD DE OTROSI1-CTO 37,000,000.00 37,000,000.00 37,000,000.00 37,000,000.00 0.00
EMPRENDEDORAS
022-2021
Total 36,600,000,000.00 | 36,598,553,154.00 |  36,598,553,154.00 | 35,106,760,543.59 | 1,493,239,456.41
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Cifras expresadas en COP

FONDO
MJsS2

LIBRE Y PRODUCTIVA

ONTRATO A ADO ALDO POR
p A @) APROPIADO O PRO DO O RATADO
@) O ADO AR
OTRO enio 018-20 P A 0 6 DAPRE) R RSOS 20
Misional 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 0.00
DESARROLLO
PRODUCTIVO Y FCI\{IFI(ED%EI;(_)ZSOI;— 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 0.00
ASOCIATIVIDAD
Total 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 1,161,783,757.00 0.00

Cifras expresadas en COP

) CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION JCONVENIO APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO JEECUTADO SRR
OTROSI No 3. Convenio 018-2021 (INNPULSA) / No. 276-2021 (DAPRE) RECURSOS 2023
Operacién 7,362,769,590.87 | 7,362,769,590.87 7,362,769,590.87 |  7,310,657,224.21 52,112,366.66
Misional 32,637,230,409.13 | 32,637,230,409.13 32,637,230,409.13 | 30,099,506,622.13 | 2,537,723,787.00
FME - PA FME
RT- ELLAEXPORTA | 1posi 3-cTo 4,177,641,293.97 |  4,177,641,293.97 4,177,641,293.97 | 4,128,641,293.97 |  49,000,000.00
A AFRICA
022-2021
] FME - PA FME
LINEA T -FOMMUR = | 12061 3-cTO 5,091,500,000.00 | 5,091,500,000.00 5,091,500,000.00 |  5,091,500,000.00 0.00
MUJER RURAL
022-2021
FME - PA FME
MUJER AUTONOMA | OTROSI 3-CTO 7,915,000,000.00 |  7,915,000,000.00 7,915,000,000.00 6,439,718,813.00 | 1,475,281,187.00
022-2021
OFICIOS NO FME - PA FME
TRADICIONALES OTROSI 3-CTO 1,278,064,587.57 | 1,278,064,587.57 1,278,064,587.57 |  1,278,064,587.57 0.00
022-2021
FME - PA FME
R4 - EVALUACION OTROSI 3-CTO 50,351,332.00 50,351,332.00 50,351,332.00 50,351,332.00 0.00
022-2021
R> FME - PA FME
INTERVENTORIA OTROSI 3-CTO 307,607,600.00 307,607,600.00 307,607,600.00 270,325,600.00 37,282,000.00
022-2021
LINEA 1 - FOMMUR -
MUJER RURAL FME - PA FME
) OTROSI 3-CTO 30,102,200.00 30,102,200.00 30,102,200.00 19,200,000.00 10,902,200.00
EVALUACION 022-2021
BENEFICIARIAS
LINEA 1 -FOMMUR -
MUJER RURAL FME - PA FME
EVALUACION OTROSI 3-CTO 29,397,800.00 29,397,800.00 29,397,800.00 29,397,800.00 0.00
OPERADORES E 022-2021
INTERVENTORIA
LINEA 1-FOMMUR - | FME - PA FME
MUJER RURAL- OTROSI 3-CTO 455,000,000.00 455,000,000.00 455,000,000.00 364,000,000.00 91,000,000.00
INTERVENTORIA 022-2021
FORTALECIMIENTO | FME - PA FME
GRUPOS DE OTROSI 3-CTO 1,300,000,000.00 | 1,300,000,000.00 1,300,000,000.00 |  1,300,000,000.00 0.00
AHORRO Y CREDITO | 022-2021
SEGUROS FME - PA FME
p OTROSI 3-CTO 1,000,000,000.00 | 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 |  1,000,000,000.00 0.00
PARAMETRICOS 022-2021
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LIBRE Y PRODUCTIVA

) CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION ‘ JCONVENIO APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO JEJECUTADO EJECUTAR
OTROSI No 3. Convenio 018-2021 (INNPULSA) / No. 276-2021 (DAPRE) RECURSOS 2023
CREDITOS FME - PA FME
ECONOMIA OTROSI 3-CTO 7,000,000,000.00 | 7,000,000,000.00 7,000,000,000.00 7,000,000,000.00 0.00
POPULAR (BAC) 022-2021
FME - PA FME
EDUCACION OTROSI 3-CTO 1,341,136,846.00 1,341,136,846.00 1,341,136,846.00 1,341,136,846.00 0.00
FINANCIERA
022-2021
. FME - PA FME
FORMACION EN OTROSI 3-CTO 954,108,187.79 954,108,187.79 954,108,187.79 954,108,187.79 0.00
EMPRENDIMIENTO
022-2021
. FME - PA FME
LINEA 4 -FOMMUR - OTROSI 3-CTO 725,202,200.00 725,202,200.00 725,202,200.00 0.00 725,202,200.00
MUJER RURAL
022-2021
. OTROSI 3-CTO 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 8,400,000.00 36,600,000.00
EVALUACION 022-2021
BENEFICIARIAS
RS TR e o
) OTROSI 3-CTO 23,797,800.00 23,797,800.00 23,797,800.00 0.00 23,797,800.00
EVALUACION 022-2021
OPERADORES
FME - PA FME
R2 - OPERADOR OTROSI 3-CTO 212,121,368.00 212,121,368.00 212,121,368.00 212,121,368.00 0.00
LOGISTICO
022-2021
FME - PA FME
COMUNIDAD DE OTROSI 3-CTO 105,500,000.00 105,500,000.00 105,500,000.00 105,500,000.00 0.00
EMPRENDEDORAS
022-2021
FME - PA FME
CONTACT CENTER OTROSI 3-CTO 76,021,745.80 76,021,745.80 76,021,745.80 76,021,745.80 0.00
022-2021
FME - PA FME
GASTOS - FOMMUR OTROSI 3-CTO 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 0.00
- MUJER RURAL
022-2021
FME - PA FME
INFORMACION OTROSI 3-CTO 280,149,048.00 280,149,048.00 280,149,048.00 280,149,048.00 0.00
EXTERNA
022-2021
FME - PA FME
INTERVENTORIA OTROSI 3-CTO 139,528,400.00 139,528,400.00 139,528,400.00 50,870,000.00 88,658,400.00
022-2021
Total 40,000,000,000.00 | 40,000,000,000.00 40,000,000,000.00 | 37,410,163,846.34 | 2,589,836,153.66
Cifras expresadas en COP
O RATO A ADO ALDO POR
p A @) APROPIADO O PRO DO O RATADO
@) O ADO AR
OTRO ontrato 022-20 DUCOLD 0 DAPRE) RECURSOS 20
Misional 30,327,872,500.00 | 30,327,872,500.00 30,327,872,500.00 | 26,130,390,698.62 | 4,197,481,801.38
R1 = ASISTENCIA FME - PA FME
, OTROSI 4-CTO 19,285,833,614.00 | 19,285,833,614.00 19,285,833,614.00 17,112,358,453.94 | 2,173,475,160.06
TECNICA
022-2021
R2 = SERVICIO DE FME - PA FME
MONITOREO Y OTROSI 4-CTO 5,058,472,746.00 | 5,058,472,746.00 5,058,472,746.00 3,548,308,408.93 | 1,510,164,337.07
SEGUIMIENTO 022-2021
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LIBRE Y PRODUCTIVA

) CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION JCONVENIO APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO JEJECUTADO EJECUTAR
OTROSI No 4. contrato 022-2021 (FIDUCOLDEX) / 023-2021 (DAPRE) RECURSOS 2023
R3 =
FME - PA FME
DOCUMENTOS DE OTROSI 4-CTO 4,933,067,648.00 | 4,933,067,648.00 4,933,067,648.00 4,561,172,080.23 371,895,567.77
LINEAMIENTOS 022-2021
TECNICOS
R4 = SERVICIOS DE FME - PA FME
INFORMACION OTROSI 4-CTO 1,050,498,492.00 | 1,050,498,492.00 1,050,498,492.00 908,551,755.52 |  141,946,736.48
IMPLEMENTADO 022-2021
Total 30,327,872,500.00 | 30,327,872,500.00 30,327,872,500.00 | 26,130,390,698.62 | 4,197,481,801.38
Cifras expresadas en COP

a CONTRATO
IMPUTACION JCONVENIO APROPIADO

COMPROMETIDO

CONTRATADO

CAUSADO
/EJECUTADO

OTROS No 5. contrato 022-2021 (FIDUCOLDEX) / 023-2021 (DAPRE) RECURSOS 2024

SALDO POR
EJECUTAR

Operacion 11,585,084,888.04 | 11,394,472,235.37 11,394,472,235.37 | 11,078,076,212.91 507,008,675.13
Misional 68,414,915,111.96 | 61,969,738,108.99 58,850,951,579.70 | 41,742,193,789.14 | 26,672,721,322.82
PA FONDO
APROPIACION OTROSI 5-CTO 287,945,767.03 0.00 0.00 0.00 287,945,767.03
INICIAL INVERSION
022-2021
PA FONDO
ECONOMIA VERDE | OTROSI 5-CTO 6,163,000,000.00 | 2,663,000,000.00 2,663,000,000.00 | 2,497,514,220.18 | 3,665,485,779.82
022-2021
R - PA FONDO
INTERVENTORIA OTROSI 5-CTO 700,821,750.00 700,821,750.00 700,821,750.00 350,280,000.00 350,541,750.00
022-2021
PA FONDO
MUIJER DIVERSA OTROSI 5-CTO 4,225,015,394.00 | 4,225,015,394.00 4,225,015,394.00 | 4,225,015,394.00 0.00
022-2021
PA FONDO
MUJER RURAL OTROSI 5-CTO 8,718,141,053.00 8,718,141,053.00 8,718,141,053.00 | 8,667,960,435.71 50,180,617.29
SOBERANA
022-2021
PA FONDO
MUJER ETNICA OTROSI 5-CTO 6,300,000,000.00 | 6,300,000,000.00 6,300,000,000.00 | 6,277,252,871.92 22,747,128.08
022-2021
PA FONDO
MUJER CUIDADORA | OTROSI 5-CTO 4,890,564,888.00 | 4,890,564,888.00 4,890,564,888.00 | 4,416,610,925.53 473,953,962.47
022-2021
PA FONDO
MUJER CONECTA OTROSI 5-CTO 2,366,515,912.89 0.00 0.00 0.00 | 2,366,515,912.89
022-2021
FORTALECIMIENTO | PA FONDO
GRUPOS DE OTROSI 5-CTO 2,975,157,206.00 |  2,975,157,206.00 2,975,157,206.00 | 2,975,157,206.00 0.00
AHORRO Y CREDITO | 022-2021
CREDITOS PA FONDO
ECONOMIA OTROSI 5-CTO 4,000,000,000.00 | 4,000,000,000.00 4,000,000,000.00 | 4,000,000,000.00 0.00
POPULAR 022-2021
CREDITOS PA FONDO
ECONOMIA OTROSI 5-CTO 3,000,000,000.00 | 3,000,000,000.00 3,000,000,000.00 | 3,000,000,000.00 0.00
POPULAR (BAC) 022-2021
PA FONDO
COMUNIDAD DE OTROSI 5-CTO 331,500,000.00 331,500,000.00 331,500,000.00 331,500,000.00 0.00
EMPRENDEDORAS 022-2021
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LIBRE Y PRODUCTIVA

a CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION JCONVENIO APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO JEJECUTADO EJECUTAR

OTROSI No 5. contrato 022-2021 (FIDUCOLDEX) / 023-2021 (DAPRE) RECURSOS 2024

PA FONDO
OPORTUNlDADES OTROSI 5-CTO 3,999,836,504.00 | 3,999,836,504.00 3,999,836,504.00 | 2,643,248,396.00 | 1,356,588,108.00
ECONOMICAS
022-2021
SEGUROS PA FONDO
, OTROSI 5-CTO 3,000,000,000.00 | 3,000,000,000.00 3,000,000,000.00 999,967,306.00 | 2,000,032,694.00
PARAMETRICOS
022-2021
PA FONDO
R1 n ELLA EXPORTA OTROSI 5-CTO 11,331,616,558.00 | 11,331,616,558.00 11,331,616,558.00 0.00 | 11,331,616,558.00
A AFRICA
022-2021
. PA FONDO
LINEA 1 FOMMUR - OTROSI 5-CTO 3,028,114,442.00 |  3,028,114,442.00 28,114,442.00 28,114,442.00 | 3,000,000,000.00
MUJER RURAL
022-2021
. PA FONDO
FORMACION EN OTROS 5-CTO 821,000,000.00 821,000,000.00 821,000,000.00 134,701,460.00 686,298,540.00
EMPRENDIMIENTO
022-2021
PA FONDO
CONTACT CENTER OTROSI 5-CTO 683,060,000.04 683,060,000.04 683,060,000.04 342,720,000.00 340,340,000.04
022-2021
PA FONDO
EVALUACIONES DE OTROS{ 5-CTO 90,561,184.00 90,561,184.00 90,561,184.00 90,561,184.00 0.00
RESULTADO
022-2021
PA FONDO
R4 - EVALUACION OTROSI 5-CTO 123,136,000.00 123,136,000.00 123,136,000.00 123,136,000.00 0.00
022-2021
PA FONDO
EXTENSIONISMO OTROS 5-CTO 219,500,000.00 219,500,000.00 219,500,000.00 219,500,000.00 0.00
022-2021
PA FONDO
R2 - OPERADOR OTROS{ 5-CTO 621,648,904.00 330,933,580.95 330,933,580.95 330,933,580.95 290,715,323.05
LOGISTICO
022-2021
SISTEMA DE PA FONDO
L OTROSI 5-CTO 241,590,000.00 241,590,000.00 241,590,000.00 27,162,319.00 214,427,681.00
INFORMACION
022-2021
ESTUDIO DE PA FONDO
BRECHAS DE OTROS{ 5-CTO 33,778,000.00 33,778,000.00 33,778,000.00 33,778,000.00 0.00
POLITICA 022-2021
PA FONDO
EVALUACION OTROSI 5-CTO 11,600,000.00 11,600,000.00 0.00 0.00 11,600,000.00
022-2021
PA FONDO
GASTOS - EQUIPO OTROS{ 5-CTO 135,989,949.00 135,989,949.00 28,803,419.71 27,080,047.85 108,909,901.15
DE TRABAJO
022-2021
PA FONDO
INTERVENTORIA OTROSI 5-CTO 114,821,600.00 114,821,600.00 114,821,600.00 0.00 114,821,600.00
022-2021
Total 80,000,000,000.00 | 73,364,210,344.36 70,245,423,815.07 | 52,820,270,002.05 | 27,179,729,997.95

Cifras expresadas en COP

a CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION JCONVENIO APROPIADO COMPROMETIDO | CONTRATADO JEJECUTADO EJECUTAR
OTROSI No 6. contrato 022-2021 (FIDUCOLDEX) / 023-2021 (DAPRE) RECURSQOS 2025
Operacion
Misional 28,502,000,000.00 | 22,755,811,716.50 | 7,545,761,716.50 4,875,761,716.50 | 23,626,238,283.50
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LIBRE Y PRODUCTIVA

, CONTRATO CAUSADO SALDO POR
mpuTACioN S APROPIADO COMPROMETIDO  CONTRATADO ORCUnADO ecUTAR
OTROS! No 6. contrato 022-2021 (FIDUCOLDEX) / 023-2021 (DAPRE) RECURSOS 2025

APROPIACION PA FONDO
INICIAL OTROSI 6-CTO 5,736,188,283.50 0.00 0.00 0.00 | 5736,188,283.50
INVERSION 022-2021
PA FONDO
E(E)“C"nggg EZSO OTROS! 6-CTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
O | 022-2021
T PO o
, OTROS! 6-CTO 3496516650 | 3496516650 |  34,965166.50 34,965,166.50 0.00
CESION 023-2021 | O
(VIG 2025)
PA FONDO
R2 - OPERADOR | yreosi6-cTO 10,000,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000.00
LOGISTICO
022-2021
SISTEMA DE PA FONDO
) OTROS! 6-CTO 100,000,000.00 | 100,000,000.00 | 100,000,000.00 30,000,00000 | 70,000,000.00
INFORMACION
022-2021
FORMACION EN | PA FONDO
EMPRENDIMIENTO | OTROS( 6-CTO 910,796,550.00 | 910,796,550.00 |  910,796,550.00 910,796,550.00 0.00
30 022-2021
PA FONDO
OPORTUNIDADES | o6 610 6,500,000,000.00 | 6,500,000,000.00 | 6,500,000,000.00 3,900,000,000.00 | 2,600,000,000.00
ECONOMICAS
022-2021
PA FONDO
MICRONEGOCIOS | OTROS 6-CTO 14,215,000,000.00 | 14,215,000,000.00 0.00 0.00 | 14,215,000,000.00
022-2021
. PA FONDO
N RVENTORIA | OTROSI6-CTO 995,050,000.00 | 995,050,000.00 0.00 0.00|  995,050,00000
022-2021
Total 28,502,000,000.00 | 22,755,811,716.50 | 7,545,761,716.50 4,875,761,716.50 | 23,626,238,283.50

Cifras expresadas en COP

SALDO POR
JEJECUTADO EJECUTAR
OTROSI No 7. contrato 022-2021 (FIDUCOLDEX) / 023-2021 (DAPRE) RECURSOS 2025
Operacion
Misional 15,142,250,000.00 0.00 0.00 0.00 15,142,250,000.00
PORTADORES DE | PAFONDO
OTROS{ 7-CTO 5,142,250,000.00 0.00 0.00 0.00 5,142,250,000.00
LATRADICION | T3OF
DEL VICHE
PA FONDO
HILADORAS DE | rpii7-cTo 10,000,000,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000,000.00
AUTONOMIA
022-2021
Total 15,142,250,000.00 0.00 0.00 0.00 15,142,250,000.00
OTAL R RSO 906 0]0) 4,208 471.86 05,879,394,94 0 0,564.10 4 8 692.90

Cifras expresadas en COP
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Ejecucion presupuestal rendimientos financieros:

Recursos Rendimientos Financieros

MVse

LIBRE Y PRODUCTIVA

=

. CONTRATO CAUSADO SALDO POR
IMPUTACION JCONVENIO APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO JEJECUTADO EJECUTAR
Operacién 2,980,622,083.04 | 1,778,394,800.25 | 1,728,394,800.25 | 1,325,889,973.52 1,654,732,109.52
Misional 1,004,942,90659 |  213,587,810.43 | 213,587,810.43 |  94,021,602.00 910,921,304.59
INNPULSA - NUCLEO £ Rendimientos 2022- |17 354 84512 117,354,84812 | 117,354,848.12 0.00 117,354,848.12
FASE 3 2021
FMLYP REND F CONV 018- Rendimientos 2023-
5023 FOMMUR Sooa 106,420,558.47 95,026,602.00 |  95,026,602.00 |  94,021,602.00 12,398,956.47
RENDIMIENTOS
CONVENIO MINIGUALDAD | Rendimientos 2024 | 110,000,000.00 1,206,360.31 1,206,360.31 0.00 110,000,000.00
034-2024
RENDIMIENTOS CONVENIO .
EOMMUR 0432024 Rendimientos 2025 |  671,167,500.00 0.00 0.00 0.00 671,167,500.00

TOTAL RENDIMIENTOS 1,419,911,575.52 2,565,653,414.11

1,941,982,610.68

Cifras expresadas en COP

Nota:
e Los rendimientos financieros apropiados de las vigencias 2021y 2022 por un valor de
$ 117,354,848.12 se encuentran comprometidos y contratados en el marco del Convenio
No. 002 de 2021, suscrito con INNpulsa Colombia.

e En cuanto a los rendimientos correspondientes a las vigencias 2023 y 2024 (corte a
noviembre), por un valor de $2,980,622,083.04, seran destinados para cubrir los gastos de
operacion.

e Los rendimientos no apropiados en el presupuesto corresponden a aquellos generados
por convenios administrados en cuentas diferentes a la del Patrimonio Autbnomo FM
Mujer Libre y Productiva (FMLP), asi como a rendimientos de la vigencia 2025 que aun no
han sido aprobados para su incorporaciéon presupuestal por un valor de
$ 3,774,214,195.16.

Ejecucion presupuestal recursos convenio MinAgricultura

RECURSOS CONVENIOS

CAUSADO
/EJECUTADO

SALDO POR
EJECUTAR

CONTRATO

/CONVENIO

20220705 VG
2022

APROPIADO ~ COMPROMETIDO  CONTRATADO

IMPUTACION

CONVENIO
MINAGRICULTURA 2022

Cifras expresadas en COP

0.00

3,748,000,000.00 | 3,748,000,000.00 | 3,748,000,000.00 | 3,748,000,000.00

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
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LIBRE Y PRODUCTIVA

Con base en la informacion anterior, se relaciona a continuacién la ejecucion de todos los
recursos administrados en el P.A

CAUSADO SALDO POR
/EJECU O EJECUTAR

TOTAL RECURSOS APROPIADO COMPROMETIDO CONTRATADO

TOTAL RECURSOS 259,467,471,246.63 | 229,948,214,082.54 | 211,569,377,553.25 | 182,673,042,139.62 | 76,794,429,107.01

Cifras expresadas en COP

2.6. PAGOS

A continuacion, se relacionan los pagos realizados en bancos con corte a 31 de diciembre 2025
y el valor acumulado a la fecha:

e a o . de o
5 oncepto ercero Dese olsado
ago Pago
Pagos acumulados a noviembre 2025 165,313,213,605.01
- INTERFASEINOMINA DICIEMBRE 2025 NOMINA DICIEMBRE 2025 [NOMINA DICIEMBRE 2025 653,757,370.00

(OTROSI 5 DOC SOPORTE
EFME333 CTACOB 3
CONSULTORIA PARA LA
IMPLEMENTACION D
OTROSI 5 DOC SOPORTE

2/12/2025 1506  |EFME332 CTA COB 9 PRESTAR 80818311 2?;2,33;2AMANTE VAN 4,957,206.00
LOS SERVICIOS EN LA CIUDAD D

2/12/2025 1507 1032442248 ARGAS REYES MARISOL 8,224,926.00

OTROSI 5 FACT AEMP9849
2/12/2025 1501  SERVICIO DE TRANSPORTE DE 901612438 ICABIFY EMPRESARIAL S.AS 42,435.42
PASAJEROS CORRESPONDIENTE

OTROSI 5 DOC SOP EFME331 CTA
2/12/2025 1500  |COB 3 APOYO A LA GESTION DE 52132172 ICADENA DIANA LUCERO 5,959,279.00
LOS PROCESOS Y PRO

OTROSI 5 FACT AEZY26203
2/12/2025 1499  INGRESOS RECIBIDOS PARA 900610585 EASY TAXI COLOMBIA SAS 17,411.04]
[TERCEROS PERIODO 9 APP CABI

FACT CEO 668 SERVICIOS DE
2/12/2025 1498  EVALUACION DE RIESGOS 901582405 ICEO ESTRATEGIAS SAS 5,109,916.00
PSICOSOCIAL RAD E 2025 2891

(OTROSI 5 FACT AEMP9845
2/12/2025 1497  SERVICIO DE TRANSPORTE DE 901612438 ICABIFY EMPRESARIAL S.AS 68,661.13
PASAJEROS CORRESPONDIENTE

OTROSI 6 DOC SOPORTE

2/12/2025 1508  |EFME334 CTA COB 2 CTO OCS 19 79912427 iﬁ?sEzOLANlA FABIAN 9,571,429.00
P025 PRESTACION DE SERVI

OTROSI 5 LEG FME123

2/12/2025 1509  |LEGALIZACION GASTOS DE VIAJE 1077463755 RCA)IEILEESlzg CHAVERRA LEIDY 251,000.00
QUIBDO MEDELLIN VISIBILI

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co

NI/ a3 RN/ R, e




2 FONDO
FIDUCOLDEX mMmuser

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A
LIBRE Y PRODUCTIVA

Fecha de | Orden de $ Tercero Desembolsado
Pago pago

OTROSI 5 FACT AEZY26201
2/12/2025 1510  INGRESOS RECIBIDOS PARA 900610585 EASY TAXI COLOMBIA SAS 230,553.70
[TERCEROS PERIODO 10 APP CAB

OTRO SI' FACT FE 402 SOLICITUD

2/12/2025 1503 P15 LOGISTICO COORDINADOR 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 56,549,644.02
HOSPEDAJE CAFETE
OTROSI 3 FACT GC1644 PAGO 4

2/12/2025 1504  |DEL CONTRATO 004 2024 900505813 IGARSSA CONSULTING S.A.S 125,316,067.22

PRESTAR LOS SERVICIOS DE
FACT ALC165120 PONQUE DE
2/12/2025 1505  |FRUTAS ESPECIAL 390 G RAD E 800200139 ICRIYA'S.A 45,750.74]
R025 27314
OTRO SI 3 FACT 4139 QUINTO

3/12/2025 1515  |DESEMBOLSO DE[LOS SERVICIOS 900188602 lS’\fGAlIEl\’\l“é;l\A/II;\IASST;/éCION £ 21,241,967.26
DE INTERVENTORIA DE

FACT 89103 CANON INM 375

3/12/2025 1513 PERIODO 11 2025 ADMON INM 800223556 SERVIVIC SAS 7,442,986.15
75 PERIODO 11 2025 RAD
CTA COB 260 25 CONTRIBUCION FONDO DE EMPLEADOS DEL

3/12/2025| 1512 |AL FONDO DE EMPLEADOS 830021354 SISTEMA DE COMERCIO 297,800.00
COMO PARTICIPACION PARA S EXTERIOR DE
FACT A 806 SUMINISTRO CINTA

5/12/2025| 1516 |PORTACARNET CARNET DE 901386903 IACCESS ID SAS 30,230.00
IDENTIFICACION PVC 4X4 Y
OTRO SI 5 CTO 018 2024 FEV 69 IASOCIACION DE MUJERES

9/12/2025| 1517  |DESEMBOLSO COSTOS 825001082 [COMUNITARIAS 7 DE AGOSTO 349,799,559.00

ARIABLES 7 CORRESPONDIENTE ASOMUCO

(OTROSI 3 CTA COB CODE 005
QUINTO DESEMBOLSO ICORPORACION PARA EL

9/12/2025 1518 CONTRATO DE 805024678 DESARROLLO EMPRESARIAL Y 4,889,930.00

COFINANCIACION CORR POLIDARIO
OTRO SI 5 CTO 018 2024 FEV 70 IASOCIACION DE MUJERES
10/12/2025| 1528  PESEMBOLSO COSTOS 825001082 [COMUNITARIAS 7 DE AGOSTO 149,907,390.00
ARIABLES 8 CORRESPONDIENTE ASOMUCO
OTRO SI 5 CTO 018 2024 FEV 68 IASOCIACION DE MUJERES
10/12/2025| 1527  |DESEMBOLSO COSTOS 825001082 COMUNITARIAS 7 DE AGOSTO 349,788,476.00
ARIABLES 6 CORRESPONDIENTE ASOMUCO
FACT 534101758 TIQUETES
CUCUTA BOGOTA IAGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
10/12/2025 1529 g\ RRANQUILLA DEYSE KATERIN 860000018 IAVIATUR SA 1170,270.00
MOGOLLON
EXTRACTO CLARA TARJETA DE PATRIMONIOS AUTONOMOS
10/12/2025| 1574  (CREDITO NO 1498 Y TARJETA DE 830054539 FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S A 1,789,466.06
CREDITO NO 2833 CTO SOCIE

OTROSI 5 CONV MADR FOMMUR
10/12/2025( 1522  [FACT 534101728 SERVICIO DE 860000018 QSFA’\_‘FSQSDAE VIAJES Y TURISMO 2,502,415.74]
HOSPEDAJE VARIOS FUNCI

OTROSI 5 FACT FE256
PLATAFORMA EN AZURE
10/12/2025| 1535 PERIODO 10 PARA FONDO 900012436 ETIKA LTDA. 6,748,756.76

MUJER LIBRE Y
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LIBRE Y PRODUCTIVA

Fecha de | Orden de

Concepto Tercero Desembolsado
Pago pago
ICUENTA DE COBRO GC 056 2025 FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
10/12/2025( 1534  POR REEMBOLSO DE GASTO DEL 800178148 ICOMERCIO EXTERIOR 1,308,215.00
DICTAMEN REALIZADO D FIDUCOLDEX

OTROSI 5 FACT 534101730
10/12/2025( 1531  [TARJETAS DE ASISTENCIA PARA 860000018 (AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO 214,821.00

IGRUPOS ASSIST CARD C [{VIATUR SA
OTROSI 5 FACT 534101727
[MQUETES BOGOTA IAGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
10/12/2025 1530 BARRANQUILLA ANGIE PAOLA 860000018 IAVIATUR SA 854,547.00

TUNJANO

FACT FE 406 SOLICITUD 019
11/12/2025 1520  [LOGISTICO COORDINADOR 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 22,134,791.40
REEMBOLSABLES COMISION AP

OTRO SI'5 FACT FE 403
SOLICITUD 016 LOGISTICO
11/12/2025 1524 COORDINADOR HOSPEDAJE 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 33,730,529.80

ICAFET

FACT FE106350 COMPRA
11/12/2025| 1541  ELEMENTOS DE CAFETERIA RAD 830113914 INSTITUCIONAL STAR SERVICES 196,910.45

E 2025 30081 LTDA

FACT FE 401 SOLICITUD 014
11/12/2025 1525  [LOGISTICO COORDINADOR 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 37,115,677.97|
HOSPEDAJE CAFETERA COMISIO

OTROSI 5 FACT FE 3780
11/12/2025] 1532 [OPERARIO DE ASEO Y CAFETERIA 800148041 SERVI LIMPIEZA S.A. 2,698,397.78
[TIEMPO COMPLETO BIENES D
OTROSI 5 FACT 534101750

SERVICIO DE HOSPEDAJE IAGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
11/12/2025( 1533 RODOLFO BEDOYA RAD E 2025 860000018 IAVIATUR SA 198,319.00,
k8

FACT FE 400 SOLICITUD 014
11/12/2025] 1537  [LOGISTICO COORDINADOR 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 533,620.80
REEMBOLSABLES COMISION AP

FACT FE 405 SOLICITUD 018
11/12/2025] 1538  [LOGISTICO COORDINADOR 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 4,509,361.04
ITRANSPORTE DE CARGA COMISI

FACT FE 106349 COMPRA INSTITUCIONAL STAR SERVICES

11/12/2025 1540  ELEMENTOS DE ASEO RAD E 830113914 LTDA 802,183.99
2025 30060
OTROSI 5 CONV MADR FOMMUR

1/12/2025 1539 FACT FE 404 SOLICITUD 017 901096303 ICONTRAPUNTO GROUP SAS 12,625,181.40

IAPOYO LOGISTICO EVENTO
(OTROSI 3 OTROSI 5 CONV

FOMUR MINIGUALDAD MADR UNIPAR ALQUILERES DE
11/12/2025( 1523 FOMMUR FACT UP 17320 830118348 COMPUTADORES 9,075,727.55
IARRENDAM
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Fecha de | Orden de &gg Desembolsado
Pago pago

OTROSI 5 CONV MADR FOMMUR
11/12/2025 1521 ICONV MINIGUALDAD FACT 900672953 NIMBUTECH S.A.S 7,673,043.42
FE20142 OFFICE 365 E3 MENSU

PRIORITARIO OPERACIONES

PARA PAGO RETEICA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE

12/12/2025) 1577 BARRANQUILLA NOVOEMBRE 800178148 EEICJAESE:DOE;XTERIOR 243,000.00
FIDEICOMI
PRIORITARIO OPERACIONES
PARA PAGO RETEICA MUNICIPIO DE MONTELIBANO

15/12/2025( 1600 MONTELIBANO NOVIEMBRE 800096763 CORDOBA 61,000.00
R025 FIDEIC
PRIORITARIO OPERACIONES

15/12/2025( 1598  |PARA PAGO RETEICA TERUEL 891180181 MUNICIPIO TERUEL DE HUILA 126,000.00

NOVIEMBRE 2025 FIDEICOMISO
PRIORITARIO OPERACIONES
PARA PAGO RETEICA LOS
15/12/2025[ 1599 PALMITOS NOVIEMBRE DE 2025 892201287 MUNICIPIO DE LOS PALMITOS 134,000.00

FI

IOPERACIONES PARA PAGO
RETEICA PENSILVANIA MES

16/12/2025( 1601 NOVIEMBRE 2025 FIDEICOMISOS 890801137 MUNICIPIO DE PENSILVANIA 63,000.00]
P
PRIORITARIO OPERACIONES FIDUCIARIA COLOMBIANA DE

17/12/2025( 1602  |PARA PAGO RETEICA SARAVENA 800178148 ICOMERCIO EXTERIOR 88,000.00
IMES NOVIEMBRE 2025 FIDEI FIDUCOLDEX
FACT 376141083 9 NRO CLIENTE

17/12/2025( 1605  B746636 2 SERVICIOS PUBLICOS 860063875 ENEL COLOMBIA SA ESP 247,660.00

ENERGIA ASEO RAD

FACT 376141084 6 NRO CLIENTE
17/12/2025( 1604  B746637 4 SERVICIOS PUBLICOS 860063875 ENEL COLOMBIA SA ESP 314,650.00
ENERGIA ASEO RAD
OTROSI 5 FACT FE 291
IARRENDAMIENTO DE

17/12/2025[ 1603 MOBILIARIO DIC 2025 RAD E 900614617 ROOMARQ S.AS. 5,857,979.61
R025 30327
PRIORITARIO OPERACIONES
PARA PAGO RETEICA SAN MUNICIPIO DE SAN PABLO

18/12/2025) 1606 PABLO BOLIVAR NOVIEMBRE 890480203 BOLIVAR 94,000.00
R02
PAGO RETEICA GRANADA MES

18/12/2025( 1607  [NOVIEMBRE 2025 FIDEICOMISOS 892099243 mg_ll_\ﬂCIPIO DE GRANADA - 37,000.00

PAGO 18 DE DICIEMBRE D

PRIORITARIO OPERACIONES
18/12/2025| 1608  PARA PAGO RETEICA EL CARMEN 890270859 EA:G\‘C'E':F;ADNETEALNCDAERRMEN DE 37,000.00
DE CHUCURI NOVIEMBRE 2

REINTEGRO ANTICIPO VIAJE RODRIGUEZ RODRIGUEZ SINDY

19/12/2025 - FMLP_FMEO87 NO SE HABIA 1024559073 -120,000.00
DESCONTADO HOANELA
PAGO RETEICA ARAUCA MES

19/12/2025| 1617  NOVIEMBRE 2025 FIDEICOMISOS 800102504 MUNICIPIO DE ARAUCA 63,000.00]

PAGO 19 DE DICIEMBRE DE
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FONDO
MJsS2

LIBRE Y PRODUCTIVA

Tercero

Desembolsado

Fecha de | Orden de T NIT
Pago pago

FACT ALC165586 PONQUE DE

19/12/2025( 1611 FRUTAS ESPECIAL 390 G RAD E 800200139 ICRIYA'S.A 87,068.29
R025 30755
FACT ALC16590 OPONQUE DE

19/12/2025( 1614  FRUTAS ESPECIAL 390 G RAD E 800200139 CRIYA'S.A 43,534.71
R025 31715
FACT ALC165737 PONQUE DE

19/12/2025( 1615  FRUTAS ESPECIAL 390 G RAD E 800200139 CRIYA'S.A 43,534.71
R025 31564
FACT ALC165738 COMPRA 60

19/12/2025( 1616 JANCHETA FIDUCIARIA C 800200139 ICRIYA'S.A 16,458,706.52,
MAJESTUOSA RAD E 2025 3156
ICONV MADR FOMMUR FACT FV

19/12/2025( 1613 580 SERVICIO ESTUDIO DE 901601102 SERINPO SAS 467,881.69
ANALISIS FINANCIERO SERVIC
OTROSI 4 FACT FBE 318

19/12/2025| 1096  |[CONTRATO DE PRESTACION DE 830053483 g\gﬁzﬁﬁ&?\:}‘r?ékévglc 4,520,200.00
SERVICIOS NO 019 2024 ADO 0
OTROSI 4 FACT FBE 326

19/12/2025| 1241 |CONTRATO DE PRESTACION DE 830053483 ?g;isf;*?\#?z;’gvéc 317,959,663.69
SERVICIOS NO 019 2024 ACUER
EA@%?\IE)S]EEQR\{EAZ%;DUPAR FIDUCIARIA COLOMBIANA DE

19/12/2025) 1618 800178148 ICOMERCIO EXTERIOR 215,000.00
FIDEICOMISOS PAGO 19 DE FIDUCOLDEX
DICIEMBR
OTROSI 5 FACT FE 52 ARRIENDO

19/12/2025( 1619  MOBILIARIO OFICINA FONDO 901724259 BIMNOVA M&A SAS 6,501,272.89
MUJER EMPRENDE RAD E
OTROSI 5 DOC SOPORTE
EFME339 CTA COB 10 MARTINEZ GARZON DANA

19/12/2025| 1620 PRESTACION DE SERVICIOS 1019138350 CATALINA 3,476,246.34
PROFESIONAL
FACT FE 106455 COMPRA

19/12/2025 1621  [ELEMENTOS DE CAFETERIA RAD 830113914 :_’;‘_SD-QTUOONAL STAR SERVICES 1,241,422.89
E 2025 31691
LEG FME135 SOLICITUD
IANTICIPO GASTOS DE VIAJE MOGOLLON VARGAS DEYSE

19/12/2025| 1622 CUCUTA BOGOTA CUCUTA 1093753432 KATERIN 401,000.00
ASISTENC
LEG FME138 SOLICITUD
IANTICIPO GASTOS DE VIAJE OLIVERA PORTELA LILIANA

19/12/2025) 1623 BOGOTA IBAGUE BOGOTA 38210980 PATRICIA 492,000.00
ASISTE
LEG FME130 SOLICITUD
IANTICIPO GASTOS DE VIAJE

19/12/2025( 1624 RESTREPO BUGA CALI 38879077 LASSO DOMINGUEZ CAROLINA 920,700.00
BUENAVENTU
LEG FME132 SOLICITUD GASTOS

19/12/2025| 1625  |DE VIAJE APULO LA MESA CHIA 1105676948 Q;ELJSEDRO SEBASTIAN MEJIA 923,400.00
PACHO FOMEQUE VISIT
ICTA DE COBRO FMLP 005 DOC

19/12/2025 1609  [SOPORTE EFME336 PRESTAR LOS 1015428434 FéLRL’\?AM’\:LDXlLLAMlL MARIA 5,959,279.44]
SERVICIOS PROFESIONAL

NI/ a3 RN/ R e RN/
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Desembolsado

Pago pago

PAGO DEL IMPUESTO AL TIMBRE
(CORRESPONDIENTE AL OTRO SI

19/12/2025) - NG 1 DEL CONTRATO DE 900271394 LIAN BPO SAS -2,860,000.00
PRESTACION DE SERVICIOS
PAGO DECLARACION
RETEFUENTE FIDEICOMISOS

22/12/2025 1626 |\ o poe D 0o VOTO 22 890300279 BANCO DE OCCIDENTE 152,078,000.00
DE DICIE
OTROSI 4 FACT FYGP 338 SEXTO
DESEMBOLSO, FORMULACION Y GESTION DE

22/12/2025 1094 | oo oo NDIENTE AL APORTE 900539329 PROYECTOS SAS 45,466,050.00
DE CONEX
OTROSI 4 FACT FE 643
DOCEAVO DESEMBOLSO DE ICORPORACION COLOMBIA

22/12/2025 936 |06 VARIABLES POR 800186585 INTERNACIONAL CCl 98,608,902.06
CONEXION D
OTROSI 4 FACT FYGP 332
CUARTO DESEMBOLSO FORMULACION Y GESTION DE

22/12/2025 966 |- oo o O NDIENTE AL APORTE 900539329 PROYECTOS SAS 49,695,450.00
AL CAPIT
OTROSI 4 FACT FAI 40 CTO

22/12/2025 900  [CONTRATO 003 2025 PAGO 901358530 lF’\L‘JC'\'L'fgCC')?\‘NSgEa?N £ 403,090,100.00
CORRESPONDIENTE A LA BOLSA
PAGO RETEICA VISTA HERMOSA

23/12/2025( 1627  PICIEMBRE 2025 FIDEICOMISOS 892099173 mgsic'P'o DE VISTAHERMOSA 63,000.00,
PAGO 22 DE DICIEMBRE
OTROSI 5 FACT FYGP 342
(OCTAVO DESEMBOLSO, FORMULACION Y GESTION DE

23/12/2025 1242 |- R RESPONDIENTE AL APORTE 900539329 PROYECTOS SAS 438045000
DE CONE
OTROSIN 4 FACT N FUM3780
CONCEPTO TERCER IGRUPO ECOLOGICO RIO

23/12/2025 1245 |reno e 813006982 CABRERA GERCA 317,112,605.06,
CORRESPONDIENTE AL
OTROSI 4 FACT NRO FE685
TERCER DESEMBOLSO DEL ICORPORACION COLOMBIA

23/12/2025 15T - O\ TRATO DE PRESTACION DE 800186585 INTERNACIONAL CCl 482,577,479.00
SER
OTROS| 4 CONV INFIHUILA IGRUPO ASOC.Y COMUN.DE

23/12/2025] 1536  FACT NRO SEM 2980 TERCER 813005330 TRABAJO SEMBRADORES DE 451132,773.13
DESEMBOLSO DIAGNOSTICOS IDA
OTRO SI 4 FACT 4140 PRIMER

23/12/2025 1519  DESEMBOLSO POR EL 20 POR 900188602 fﬁé&%égf:'s]f;&f'o'\' E 106,935,938.62)
CIENTPO SERVICIOS DE |
OTRO SI 5 DOC SOP EFME340
CTA COB 27 CANON DE

23/12/2025 1628 | oot o ENTO DE LA 79946757 ULIO ESTRADA JOHANN DILAK 4,173,476.35
OFICINA 5
CC COTMZ343625 ALQUILER

23/12/2025 1629  JORNADA SILLAS RIMAX MESAS 830010367 EQESIEED/EENI—T OR’QlLZ(E;/?\‘VT’lRL'A’ 740,600.58
IASEO RAD E 2025 30862

NI/ a3 RN/ R e RN/
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Desembolsado

Fecha de | Orden de
Concepto Tercero
Pago pago

SE—ESMSQSLEI)ON%ZOZZOE IASOCIACION DE MUJERES

23/12/2025 1189 CORRESPONDIENTE A LOS 825001082 i?gl’\;JUQ;DARIAS 7 DE AGOSTO 23,165,016.76
RECURSOS VAR
OTROSI 4 FV EEA2 1 CTO 009
R025 PRIMER PAGO ICONSORCIO OPERADOR EEA2 -

23/12/2025 1514 CORRESPONDIENTE AL 20 % 901955182 FYGP & ANALDEX 2025 378,730,178.93
PRESTA
(OTROSI 5 FACT FBE 335

24/12/2025/ 1630  [CONTRATO DE PRESTACION DE 830053483 E\IJEZBf;L?VNF?;;QV;C 176,384,033.62
SERVICIOS NO 019 2024 ACUER
OTROSI 5 DOC SOPORTE
EFME341 CTA COB 4

24/12/2025 1631 CONSULTORIA PARA LA 1032442248 ARGAS REYES MARISOL 8,224,926.00
IMPLEMENTACION D
OTROSI 5 FACT AEZY29311

24/12/2025] 1632  INGRESOS RECIBIDOS PARA 900610585 EASY TAXI COLOMBIA SAS 187,017.18
[TERCEROS PERIODO 11 APP CAB
ICTA DE COB 270 2025 SERVICIO FONDO DE EMPLEADOS DEL

24/12/2025( 1633  DE TELEFONIA CELULAR 830021354 SISTEMA DE COMERCIO 168,222.00
PRESTADO POR CLARO COMCE EXTERIOR DE
LEG FME129 SOLICITUD
IANTICIPO GASTOS DE VIAJE OLIVERA PORTELA LILIANA

24/12/2025 1638 IBAGUE GARZON NEIVA 38210980 PATRICIA 813,000.00
REALIZAR
LEG FME127 SOLICITUD
IANTICIPO GASTOS DE VIAJE MOGOLLON VARGAS DEYSE

24/12/2025 1635 CUCUTA BOGOTA 1093753432 KATERIN 1,908,000.00
BARRANQUILLA RE
DOC SOPORTE EFME337 CTA

24/12/2025| 1636  (COB FMEOO5 OCS13 GESTION Y 1026276464 QE/QLAAS_:?'AALENCIA JUAN 3,470,044.34
IADMINISTRACION DE LA PAG
ICC 004 OSC 17 DOC SOPORTE
EFME338 PRESTAR LOS IANZOLA MORENO LAURA

24/12/2025 1637 CERVICIOS PROFESIONALES DE 1075659623 ICTORIA 5,959,279.44
DI
LEG FME131 LEGALIZACION

24/12/2025| 1634  (GASTOS DE VIAJE QUIBDO 1077463755 RSELEEszg CHAVERRA LEIDY 1,347,000.00
MEDELLIN QUIBDO VISITAS DE
EAOCJTFR?‘;\CJEEﬁCALUA)ggO FONDO DE EMPLEADOS DEL

26/12/2025 1639 CONTRIBUCION POR 3 LINEAS 830021354 Ef—:EE,;\ngD;ECOMEROO 17,850.00
RELACIO
FACT ALC166127 PONQUE DE

26/12/2025( 1640  |FRUTAS ESPECIAL 390 G RAD E 800200139 CRIYAS.A 43,534.71
R025 33113
FACT CEO 682 SERVICIOS DE

26/12/2025 1642  EVALUACION DE RIESGOS 901582405 ICEO ESTRATEGIAS SAS 5,109,916.00
PSICOSOCIAL RAD E 2025 3294
FACT EMPR 59672 BONOS O

26/12/2025( 1643  BSEQUIOS NINOS FMLP RAD E 860066942 [(AJA DE COMPENSACION 357,757.00

FAMILIAR COMPENSAR

R025 32540
FACT 1589454 FOT IMP COLOR

26/12/2025 1644 BN SCANNER DE TEXTO BN 860045752 IAUROS COPIAS SAS 364,081.65
ICARTA E 2025 32531

NI/ a3 RN/ R e RN/
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Fecha de | Orden de

Concepto Tercero Desembolsado
Pago pago
ICTA COB 278 25 CONTRIBUCION FONDO DE EMPLEADOS DEL
26/12/2025 1645 AL FONDO DE EMPLEADOS 830021354 SISTEMA DE COMERCIO 297,800.00
[COMO PARTICIPACION PARA S EXTERIOR DE
FACT A 810 SUMINISTRO CINTA
26/12/2025 1647  PORTACARNET CARNET DE 901386903 IACCESS ID SAS 50,460.00

IDENTIFICACION CINTA PORT
(OTROSI 5 FACT FE 10804
26/12/2025 1648  SERVICIOS DE CALL CENTER 900271394 LIAN BPO SAS 27,682,421.90
OPERACION EN LA CIUDAD DE N
FACT 89311 REAJUSTE CANON
26/12/2025| 1649  |NM 375 PERIODOS 9 Y 10 DE 800223556 SERVIVIC SAS 622,479.06
R025 RAD E 2025 30760
FACT EMPR59521 CIERRE FIN DE
26/12/2025 1650 |ANO OBSEQUIO NINOS RAD E 860066942 [(AJA DE COMPENSACION 3,357,000.00
FAMILIAR COMPENSAR
R025 32229
OTROSI 5 FACT FE 3819
26/12/2025 1651  [OPERARIO DE ASEO Y CAFETERIA 800148041 SERVI LIMPIEZA S.A. 2,698,397.81
[TIEMPO COMPLETO BIENES D
OTROSI 5 FACT FE259
PLATAFORMA EN AZURE

26/12/2025 1652 PERIODO 11 PARA FONDO MUJER 900012436 ETIKA LTDA. 6,926,550.41
LIBRE Y
FACT EMPR59529 ALMUERZO DE

26/12/2025/ 1646  FIN DE ANO DICIEMBRE DE 2025 860066942 [-AJA DE COMPENSACION 8,476,108.00

RAD E 2025 32461 FAMILIAR COMPENSAR

OTROSI 5 FACT AEMP10965
29/12/2025| 1653  SERVICIO DE TRANSPORTE DE 901612438 ICABIFY EMPRESARIAL S.AS 281,612.69
PASAJEROS CORRESPONDIENTE

FACT EMPR59525 ACTIVIDAD CAJA DE COMPENSACION

29/12/2025 1654 3H2A2L3LOOWEEN 2025 RAD E 2025 860066942 FAMILIAR COMPENSAR 694,641.00

LEG FME128 2025 SOLICITUD .
30/12/2025 1656  [GASTOS DE VIAJE VALLEDUPAR 1065663604 MONTERO VILLAZON ALMIS 1,654,000.00

BECERRIL LAJAGUADEIBIR LUz
(OTROSI 6 DOC SOPORTE

30/12/2025 1659  [EFME342 CTA COB 3 OCS 19 79912427 ROJAS POLANIA FABIAN 9,571,429.00

P025 CTO 19 2025 PRESTACION [\NDRES

ICUENTAS POR COBRAR
30/12/2025) - IMPUESTOS 890201222 MUNICIPIO DE BUCARAMANGA -47,000.00
30/12/2025 - JCA BUCARAMANGA SERV. 321 890201222 MUNICIPIO DE BUCARAMANGA -82,000.00

[TARIFA 9*1000

Recaudo cartera fideicomiso

09664 - Cliente: FIDEICOMISOS FIDUCIARIA COLOMBIANA DE

11/12/2025 - K OCIEDAD FID FIDUCOLDEX Nro 800178148 ICOMERCIO EXTERIOR 106,762,500.00]
FIDUCOLDEX
factura:34755
Pagos del mes de DICIEMBRE 2025 5,154,730,506.92
OTAL PAGO 0,467,944 9

Cifras expresadas en COP
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Justificacion diferencia:

La diferencia entre el valor total causado/ejecutado del 2.5 Ejecucion presupuestal por
($181,253,130,564.10) y los recursos pagados por ($170,467,944,111.93) es de ($-
10,785,186,452.17) y corresponde a un menor valor pagado en la caja frente a lo ejecutado en el
presupuesto y cuentas por cobrar por los siguientes conceptos:

MONTO JUSTIFICACION

-741,054,828.00/Cuentas por pagar beneficios empleados

-385,117,343.43(Cuentas por pagar - causadas pendientes de desembolso

2,464,060.15(Cuentas por cobrar - Incapacidades

120,738.81Cuenta por cobrar - Tasa bomberil convenio INFIHUILA

1,325,889,973.52jecucidn rendimientos que no afectan saldo presupuesto

Reintegro recursos no ejecutados del convenio de cooperacion no. 030-2024- pendiente
disminucién en el PPTO a la finalizacion y liquidacion del convenio

Reintegro recursos no ejecutados convenio 004-2023 pendiente disminucién en el PPTO a la
finalizacién y liquidacién del convenio

Reintegro recursos no ejecutados convenio de cooperacion no. 019-2023- pendiente disminucion
len el PPTO a la finalizacion y liquidacién del convenio

Reintegro de recursos no ejecutados convenio fondo mujer 096 -2021/ 002-2021- pendiente
disminucién en el PPTO a la finalizacion y liquidacion del convenio

recursos no ejecutados del convenio no. 004-2023 firmado con el banco - pendiente
disminucién en el PPTO a la finalizacién y liquidacion del convenio

-3,128,941.00

-448,920,740.00

-1,243,412.43]

-1,323,897,446.71

-3,554,884,745.00]

Reintegro recursos no ejecutados Componente Aldea — pendiente disminucién en el PPTO a la

-42,910,911.35. ~ . = LU )
finalizacion y liquidacion del convenio.

-5,612,497,800.00[Ejecucion recursos contrapartida en efectivo del convenio FOMMUR

-5,056.73|Aproximacion de impuestos

10,785,186,452.17 Detalle diferencia caja vs presupuesto

Cifras expresadas en COP

2.7 FLUJO DE CAJA

El comportamiento del flujo de caja y de FIC para el periodo del informe se presenta en el
Anexo No. 05.

2.8 INFORME CONTABLE
En el Anexo No. 02 se adjunta la informacién contable del fideicomiso, la cual refleja el

comportamiento financiero del negocio en el periodo comprendido del 01 al 31 de diciembre
de 2025.
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2.9 CONCILIACION CONTABLE Y DE CAJA

A continuacion, se detalla la conciliacion contable y de caja a corte 31 de diciembre 2025:

CONCILIACION CONTABLE Y DE CAJA

INGRESOS (a) 223,004,731,312.53
Desembolso Convenio DAPRE/Innpulsa 214,286,940,373.50
Recursos de convenios - Otros aliados 3,748,000,000.00
Reintegro rendimientos financieros contratacion derivada 1,242,522,777.16|
Rendimientos Cta. INNpulsa 25,127,041.54
Rendimientos Cta. Bancaria 173,760,825.74

aloracion FIC's 3,528,359,851.80)
Otros ingresos 20,442.79
EGRESOS (b) 179,969,044,111.93‘
Pago de Némina 17,169,141,443.84]
Pagos a terceros 144,780,940,135.71
Pago recursos convenios 3,748,000,000.00
(*) Traslado cuenta bancaria 84-21 convenio FOMMUR - MADR 6,500,000,000.00]
(**) Traslado cuenta bancaria 00- 37 convenio FOMMUR 043 3,000,000,000.00
Comision Fiduciaria 4,769,916,975.00
Gastos bancarios 1,045,557.38

SALDO (a-b)

PORTAFOLIO DE INVERSION

FIC 42,225,939,843.80
Cuenta bancaria 809,747,356.80
Cuenta bancaria Convenio FOMMUR 887,502,200.00
SALDO EN PORTAFOLIO 43,923,189,400,60‘

Cifras expresadas en COP

(*) En el convenio FOMMUR 018-2023, celebrado entre el Patrimonio Auténomo Fondo Mujer
Libre y Productiva y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la contrapartida aportada por
el Fondo de $6.500.000.000, de acuerdo con lo establecido contractualmente, fue girada a la
cuenta bancaria en la cual se administraron y desde donde se ejecutaron los recursos del
convenio. Por esta razén, en el flujo de caja se presenta como una salida de recursos
correspondiente al traslado de la cuenta principal del Fondo hacia la cuenta del convenio.

(**) En el convenio FOMMUR 043-2024, celebrado entre el Patrimonio Autbnomo Fondo Mujer
Libre y Productiva y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la contrapartida aportada por
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el Fondo de $3.000.000.000, de acuerdo con lo establecido contractualmente, fue girada a la
cuenta bancaria en la cual se administraron y desde donde se ejecutaron los recursos del
convenio. Por esta razén, en el flujo de caja se presenta como una salida de recursos
correspondiente al traslado de la cuenta principal del Fondo hacia la cuenta del convenio.

3 CONTRATACION

A continuacion, se detalla la contratacion del 1 al 31 de diciembre 2025:

TIPO DE
TRAMITE

CONVENIO DE
COOPERACION
ACADEMICO

018-2025
(16 de
diciembre
de 2025)

ALIADO
/PROVEEDOR

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

‘ VALOR FMLP

N/A

DURACION

6 meses
contados a partir
del 16 de
diciembre de
2025 al 15 de
junio de 2026

OBJETO

EL FONDO MUJER vy la
Facultad de Ciencias
Econdémicas  de la
Universidad Nacional de
Colombia, acuerdan por
virtud  del  presente
convenio, aunar
esfuerzos dirigidos a
propiciar un espacio que
permita al estudiante de
pregrado de la
FACULTAD, aplicar vy
ampliar, a través de la
practica profesional los
conocimientos
adquiridos en desarrollo
del programa académico
que se  encuentra
cursando. En
consecuencia, el
convenio  tiene  una
finalidad  estrictamente
académica.

FUENTE DE RECURSOS

N/A

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

019-2025
(16 de
diciembre
de 2025)

LA FUNDACION SOY
OPORTUNIDAD

$525.612.704

8 meses
contados a partir
del 31de
diciembre de
2025 al 31de
agosto de 2026

En virtud del presente
contrato la operadora se
obliga a prestar el
servicio de  gestion,
implementacion y
monitoreo de la fase 2
del programa mentoras
de emprendimiento del
fondo mujer.

DDP 217-2024
Area: 001
Recurso: 1441
Rubro Presupuestal:
601000002030004
Linea Estratégica:
Formacion

OTROSI N° 03
AL ACUERDO DE
SERVICIOS N° 01

CONTRATO
PRESTACION DE
SERVICIOS

040-2024
(04 de
diciembre
2025)

LA CORPORACION
LATINOAMERICANA
PARA EL DESARROLLO
DEL EMPRENDIMIENTO
ASOCIATIVO, LA
CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA —
CORPORACION
LEXCOM COLOMBIA

N/A

56 dias desde el
06 de diciembre
de 2025 al 31de
enero de 2026.

Configuracion de hechos
de fuerza mayor
sobrevinientes,
relacionados

siguientes  condiciones
técnicas, operativas y
administrativas que han
incidido en los tiempos
de ejecucion y que hacen
necesario disponer de un
periodo adicional para

con las

N/A
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TIPO DE ALIADO a
TRAMITE No. /PROVEEDOR ‘ VALOR FMLP DURACION OBJETO FUENTE DE RECURSOS
consolidar los resultados,
garantizar el
cumplimiento  de los
compromisos adquiridos
y asegurar la adecuada
finalizacion de las
actividades previstas en
el POA.
OTROSI N° 02 ASOCIACION DE 4 meses retrasos‘por‘ situaciones
018-2024 MUJERES .| extraordinarias y
AL ACUERDO DE contados a partir
R (05 de COMUNITARIAS 7 DE externas que afectaron el
SERVICIOS N° 01 o N/A del 06 de N/A
diciembre AGOSTO - - normal desarrollo  del
CONTRATO DE 2025) ASOMUCOSIAGO diciembre al 04 |
PRESTACION de abril de 2026, | TOn°9AMa - Y 1@
ejecucion de actividades
por causas ajenas a las
partes, no se dispone de
los recursos
PRORROGA N° . presupuestales (PAC)
45 dias contados .
01 ACTA I?E 003-2025 LA FUNDACION a partir del 06 de necesarios para efectuar
SUSPENSION (05 de . . . los giros pendientes. N/A
s ACCION E INCLUSION N/A diciembre de
CONTRATO DE diciembre SOCIAL - FAICALI 2025 al 20 de Tales desembolsos son
PRESTACION de 2025) indispensables para
enero de 2026. ) . -
garantizar la ejecucion
completa de las
actividades dentro del
plazo acordado.
configuracion de hechos
sobrevinientes de fuerza
mayor asociados a las
OTROSI N° 02 0222004 55 dias contados | siguientes
AL ACUERDO DE (05 de FORMULACION Y a partir del 07 de | afectaciones de orden N/A
SERVICIOS N° 01 diciembre GESTION DE N/A diciembre de publico, retrasos
CONTRATO DE de 2025) PROYECTOS S.AS 2025 al 31de logisticos,  condiciones
PRESTACION enero de 2026 | climaticas adversas 'y
demoras en la ejecucion
técnica y financiera,
12 meses desde
OTROSI N° 1 049-2024 $ el 10 de Necesidad de garantizar Area: 001
CONTRATO DE (10 de diciembre de la continuidad en la -
PRESTACION DE | diciembre LIAN BPO SAS. 340.340.000,04 2025 al10 de | atencion de los canales RubercsZ;;tital'
SERVICIOS de 2025) diciembre de de comunicacion. 601000002040004 Linea
2026. . . .
Estratégica: Incidencia
retrasos significativos en
la ejecucidn generados
por las  siguientes
. situaciones:
OTROSI N° 03
sicusoons | 222 | romuscony e |- s e o
SERVICIOS N° 02 diciembre GESTION DE N/A 2025 al 23 de Eonfl'ctlo arma?jo ’
CONTRATO DE | 2/cembr PROYECTOS SAS ictoar N/A
B de 2025) febrero de 2026 |+ Afectaciones en la
PRESTACION -
conectividad por
interrupciones en el
servicio  publico  de
energia en los
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TIPO DE
TRAMITE

ALIADO
/PROVEEDOR

‘ VALOR FMLP

DURACION

LIBRE Y PRODUCTIVA

OBJETO

departamentos de
Guaviare y Bolivar.

+ Proceso de revision de
los entregables planes de
fortalecimiento,  fichas
técnicas de inversion y
firmas actas de
aprobacion comités

FUENTE DE RECURSOS

OTROSI N° 1
CONTRATO DE
PRESTACION DE

SERVICIOS

008-2025
(19 de
diciembre
de 2025)

ALLIANZ SEGUROS S.A.

N/A

3 meses
contados a partir
del 19 de febrero
de 2026 al 19 de

mayo de 2026

Teniendo en cuenta que
las coberturas de las
pdlizas iniciarian en el
primer trimestre del afio
2026, se requiere ampliar
la duraciéon del contrato
por el término de tres (3)
meses, con el fin de que
las vigencias de las
pdlizas estén acordes
con el tiempo de
ejecucion contractual 'y
que la  aseguradora
culmine
satisfactoriamente  las
actividades y fases del
contrato asi mismo se
requiere  modificar la
Clausula Sexta — Valor y
Forma de Pago, con el fin
de eliminar la
informacién relacionada
con el impuesto al
timbre, lo  anterior
considerando que segln
el numeral 28 del articulo
530 del Estatuto
Tributario, las pdlizas de
seguro se encuentran
exentas de este
impuesto.

N/A

ACTA DE
SUSPENSION
ACUERDO DE

SERVICIOS N° 01

CONTRATO DE

PRESTACION DE

SERVICIOS

024-2024
(28 de
diciembre
de 2025)

LA CORPORACION
COLOMBIA
INTERNACIONAL CCl.

N/A

2 meses
contados a partir
del 31de
diciembre de
2025 al 28 de
febrero de 2026)

El principal objetivo que
sustenta la solicitud de
suspension del contrato,
obedece a

que una parte de los
recursos que financian el
proyecto, al ser recursos
de vigencias anteriores,
no han

sido dispuestos por parte
del Ministerio de
Hacienda a Fiducoldex
durante la  presente
vigencia (2025).

N/A
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TIPO DE
TRAMITE

OTROSI N° 1
CONTRATO DE
PRESTACION DE

SERVICIOS

004-2024
(30 de
diciembre
de 2025)

ALIADO
/PROVEEDOR

GARSSA CONSULTING
SAS

‘ VALOR FMLP

N/A

DURACION

2 meses
contados a partir
del 09 de
febrero de 2026
al 09 de abril de
2026.

LIBRE Y PRODUCTIVA

OBJETO

con el proposito de
garantizar el control y
seguimiento a la debida
ejecucion y cierre de los
contratos de
cofinanciacion No. 008-
2024 y No. 009-2024, asi
como el cumplimiento
de las actividades
contempladas en el
numeral 2.2.3. Etapa de
Cierre y liquidacién de
los contratos de
cofinanciacion de la
clausula segunda, y en el
literal ¢) del numeral
2.2.4. Entregables de la
Clausula Segunda del
Contrato de Prestacion
de Servicios No. 004-
2024, se requiere
prorrogar el contrato de
interventoria  por un
término de dos (2)
meses, hasta el 9 de abril
de 2026

FUENTE DE RECURSOS

N/A

OTROSI N° 2
CONTRATO DE
PRESTACION DE

SERVICIOS

001-2025
(30 de
diciembre
de 2025)

CONTRAPUNTO GROUP
S.AS.

N/A

12 meses
contados a partir
del 12 de enero
de 2026 al 12 de
enero de 2027

Que, teniendo en cuenta
que durante el afio 2026
el Fondo Mujer
continuara ejecutando
actividades estratégicas
de gran alcance,
incluyendo rutas
territoriales, eventos
misionales, espacios de
relacionamiento e
incidencia,
socializaciones, procesos
formativos y acciones de
difusiéon institucional, y
que el contrato presenta
recursos disponibles por
ejecutar para garantizar
la continuidad del apoyo
logistico, se requiere
ampliar el plazo
contractual por doce (12)
meses

N/A

OTROSI N° 3
ACUERDO DE
SERVICIOS N° 01
CONTRATO DE
PRESTACION

021-2024
(31de
diciembre
de 2025)

LA CORPORACION
PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL
Y SOLIDARIO — CODES

N/A

1mesy 23 dias
contados a partir
del 31de
diciembre de
2025 al 23 de
febrero de 2026

argumentando retrasos
en la ejecucion
generados por lo
siguiente:

« Situaciones de fuerza
mayor

+ Contingencias  de
fuerza mayor en
Buenaventura

N/A
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TIPO DE ALIADO a
TRAMITE No. /PROVEEDOR ‘ VALOR FMLP DURACION OBJETO FUENTE DE RECURSOS

Contingencias  de
fuerza mayor en
Timbiqui

Contingencias  de
fuerza mayor en Narifio

Contingencias  de
fuerza mayor en cauca

En virtud del presente
contrato EL OPERADOR
se obliga con
el FONDO MUIJER a
prestar sus servicios para N/A
implementar el
Acta de 003-2024 ASOCIACION componente 2

liquidacién (19 de NACIONAL DE 16 meses y 45 Fortalecimiento
Contrato de para la

s $ .

Prestagién de ci;g?;?;; COMEARSAC\T_;QEMOR 2.399.038.672,97 dias Internacionalizacién” del

servicios programa Ella Exporta a
Africa para el
fortalecimiento de
empresas de mujeres
beneficiarias del
programa, en su proceso
de internacionalizacion.”

El presente informe se expide a los diecinueve (19) dias del mes de enero de 2026, en la ciudad
de Bogota D.C.

Cofdialmente,

[/

/

1
—

LUz Andrea Arias Idarraga

Director(a) de Negocios

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, vocera y administradora del PA
Fondo Mujer Libre y Productiva.

Elaboré: Patricia Rodriguez Pardo— Analista de Negocios

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
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ANEXOS
Hacen parte del presente informe los siguientes anexos:

1. Anexo No 1 Base cuenta contable activo pasivo y glosario
2. Anexo No 2 Informe Contable
3. Anexo No 3 Extracto Bancario 1992
Anexo No 3 Extracto Bancario 8421 FOMMUR
Anexo No 3 Extracto Bancario 0037 FOMMUR 043
4. Anexo No 4 Extracto FIC 99664
Anexo No 5 Flujo de Cajay FIC
6. Anexo No 6 informe de Presupuesto

v
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